
02 دیدگاه
گفت و گو با احمد نظری- مدير نمايشگاه و فروشگاه فرش البرز

ماشينی  فرش   در  فعاليتش  شروع 
مصادف است با سال 1357 بحبوحه 
آن  كه  خاصی  وضعيت  و  انقلاب 
كشور  صنعت  و  اقتصاد  بر  سال ها 
توزيع  به  ابتدا  از  اگرچه  بود.  جاری 
شركت های  محصولات  فروش  و 
اما  معتبر فرش ماشينی پرداخته است 
علاقه خاصی هم به مقوله توليد دارد 
به  ورود  برای  نيز  برنامه ريزی هايی  و 
ميدان توليد تنظيم كرده اما هر بار با 
مشكل و مانعی مواجه شده است كه در 
اين گفت و گو به اين مسائل می پردازد.

فعالان  از  يكی  كسوت  در  وی 
ضمن  تهران،  بازار  فرش ماشينی 
ترسيم وضعيت گذشته و حال فرش 
شركت های  توانمندی  به  ماشينی 
رنگ بندی  و  طراحی  زمينه  در  تركيه 
عدم  و  تحريم  تبعات  محصولات، 
توليد  از  بانك ها  و  دولت  حمايت 
و  مدرن  ماشين آلات  واردات  جهت 
كپی برداری  شيوع  صنعتی،  جديد 
توليدكنندگان  برخی  و  طراحان  ميان 
خواندن  كه  می نمايد  اشاره  نيز   ... و 
و  عامل فروش  يك  روايت  به  آن 
خود  موفقيت  دليل  )كه  توزيع كننده 
پدر  به سفارشات هميشگی  را توجه 
می داند( حلال  روزی  كسب  بر  مبنی 
خالی از لطف نيست... لازم به توضيح 
است كه در اين مجموعه محصولات 
»فرش  سهند«،  »فرش  شركت های 
فرش   « پاتريس«،  »فرش  مشهد«، 
طوس مشهد« ،» فرش نگين گلستان«، 
»فرش سپاس نور« و »فرش پرشين 
 20 حدود  و  می شود  عرضه  مشهد« 
نفر به صورت مستقيم در آن مشغول 
فعاليت هستند. مصاحبه در ساختمان 
می شود  انجام  البرز  فرش  فروشگاه 
خود،  خاص  و  سنتی  معماری  با  كه 

حال و هوای تازه ای به آن می بخشد ...

 ورود به صنعت فرش ماشينی
توزیع  و  فروش  عرصه  در  حضور 
سال  از  پدرم  کنار  در  را  فرش ماشینی 
به  خداوند  توکل  با  و  آغاز کردم   1357
همچنان در صنعت فرش ماشینی کشور 
به فعالیت ادامه می دهم. واقعیت این است 
اما هر  دارم  تولید علاقه خاصی  به  که 
زمان که تصمیم گرفتم به تولید بپردازم 
با یک مشکل و مانع مواجه شدم! برای 
مثال چندین سال پیش که برنامه ریزی 
جهت تولید فرش ماشینی انجام داده بودم، 
احداث شرکت در محل فعلی با مسائل 
و مشکلات مربوط به وراث و ... روبرو 
شد بنابراین چندین سال به طول انجامید 
تا این مسائل برطرف گردید. زمانی که 

پیدا کرد و  بهبود نسبی  فعالیت  شرایط 
برخلاف نظرات و پیش بینی بسیاری از 
کارشناسان و اطرافیان، ساختمان از یک 
مخروبه به تمام معنا به بنای مجهز فعلی 
تبدیل شد، حدود دو سال به طور مستمر 
تا  دادم  ادامه  تلاش  به  شبانه روزی  و 
مجموعه فرش البرز به شکل فعلی احیا  
و مورد بازسازی قرار گیرد. البته معماری 
ساختمان تغییر چندانی پیدا نکرده و بافت 
سنتی گذشته حفظ شده است اما احیای 
ساختارکلی ساختمان به نحوی اجرا شده 
که تا چندین نسل به فعالیت خود ادامه 
دهد بدون این که با مشکل خاصی روبرو 
گردد و امروز به لطف خداوند در منطقه 
عرضه  کم نظیر  مراکز  جزو  تهران  بازار 

فرش ماشینی به شمار می آید.

فرش  توليد  وضعيت  بررسی   
ماشينی در سه مقطع پس از انقلاب، 

دوران جنگ تحميلی و امروز...
فرش  در  ما  فعالیت  که  سال1357 
ماشینی آغاز شد؛ این محصول طرفداران 
چندانی در بازار ایران نداشت، هنوز چنین 
فرش  که  بود  نشده  ایجاد  دیدگاهی 
ماشینی نیز به سهم خود جایگاه ویژه ای 
فرش  در  و  دارد  کف پوش  صنایع  در 
پردوام  محصول  یک  به عنوان  دستباف 
مردم  عموم  استفاده  مورد  ارزشمند  و 
قرار می گرفت طبعاً تولید فرش ماشینی در 
این سال ها، رونق چندانی نداشت.  پس 

اشاره

دیدگاه

فرش ایرانی،
ست                                                        شعری از بافته ها

  خوشبختانه پس از اتمام جنگ و بحران های آن 
دوره، بحث رقابت میان تولیدکنندگان 

بخش های مختلف صنایع نساجی شکل گرفت. 
  در مورد رنگ آمیزی فرش ماشینی، توان 

مانور چندانی نداریم و با نقاط ضعف بسیاری در 
این زمینه مواجه هستیم.

  آینده تولید محصولات نساجی را روشن 
ارزیابی می کنم.

*
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از شروع جنگ تحمیلی، تولید با بحران های 
شدید مواجه شد اما شکل گیری این وضعیت 
برای شرکت های فعال، فرصت بسیار خوبی 
جهت فروش بیشتر محصولات به وجود آورد 
و علی رغم مواجهه با مسائل و مشکلات 
اولیه،  مواد  کمبود  و  جنگ  به  مربوط 
توانستند به رشد قابل توجهی دست یابند. 
این امر در مورد اغلب کارخانه های متعلق 
به بخش خصوصی نساجی مصداق داشت 
اما از سوی دیگر واحدهای نساجی وابسته 
به دولت با افت چشمگیر تولید روبرو شدند. 
دولت  که  بخشی  هر  نیز  حاضر  حال  )در 
به عناوین مختلف وارد میدان می شود ، به 
پیشرفت چندانی منتهی نمی گردد! و شاید 
صنف نساجی جزو معدود اصنافی است که 
بخش دولت تمایل چندانی به حضور در آن 
ندارد!!! لذا بخش خصوصی با اتکا به سرمایه 
و مدیریت خود به تولید در این صنعت ادامه 

می دهد.(
و  جنگ  اتمام  از  پس  خوشبختانه 
میان  رقابت  بحث  دوره،  بحران های آن 
صنایع  مختلف  بخش های  تولیدکنندگان 
دلیل  به  همچنین  گرفت.  شکل  نساجی 
خرید  دستباف،  فرش  قیمت  افزایش 
فرش ماشینی در میان مردم گسترش پیدا 
کرد. با افزایش تقاضای مردم و لزوم توجه 
به مقوله رقابت در میان تولیدکنندگان این 
و  توسعه  با  ایران  ماشینی  فرش  بخش، 
پیشرفت خوبی مواجه شد و در این میان 
بسیار  خود  شرایط  در  کیفیت محصولات 

مطلوب و خوب بود. 
تولید  اوج  دوران   ،1377 سال های 
احداث  مجوز  صدور  و  فرش ماشینی 
واحدهای فرش بافی از سوی وزارت صنایع و 
معادن وقت بود. این وزارتخانه معتقد بود که 
روند ارائه مجوز راه اندازی کارخانه های تولید 
فرش ماشینی تا اندازه ای ادامه خواهد داشت 
که به اصطلاح تولیدکنندگان توانمند و متعهد 
باقی بمانند و سایرین که توان مدیریتی و 
دانش کافی در این صنعت ندارند؛ از عرصه 
صدور  البته  شوند.  خارج  تولید  و  رقابت 
غیراصولی مجوز تأسیس کارخانه، تبعات و 
مشکلات خاص خود را به همراه داشت و 
در این مسیر، برخی مجوز را دریافت کردند 

اما به فعالیت های دیگری جز تولید پرداختند  
در  کردند  شروع  را  تولید  که  هم  تعدادی 
به  نداشتند.  ادامه حیات  برای  توانی  ادامه، 
اندازه ای  به  دوره زمانی  در یک  اعتقاد من 
کیفیت فرش های ماشینی کشور با افت و 
کاهش روبرو شد که موجب کاهش اعتماد 
این محصولات گردید.در  به  مردم نسبت 
سال های بعدی با حمایت دولت در راستای 
تجهیزات  و  ماشین آلات  واردات  و  خرید 
مدرن تولید فرش ماشینی، صنایع نساجی بار 
دیگر احیا شد و در این دوره حدود 90 درصد 
از واحدهای معتبر، متعهد و خوشنام پیشرفت 
چشمگیری پیدا کردند و به اصطلاح توانستند 

»خودی نشان دهند«. 

واحدهای  اسمی  تشابه   
فرش ماشينی و كپی برداری از طرح و 

نقشه ها با اندكی تغيير!
واحدهای بسیاری هستند که تولیدات خود 
را با سوء استفاده از نام شرکت های بزرگ، 
معتبر و خوشنام فرش ماشینی با یک پسوند 
و پیشوند بیشتر!!!، آن هم با کیفیت نازل 
شرکت های  می کنند.  مصرف  بازار  روانه 
معتبر فرش ماشینی به معنای واقعی کلمه 
در زمینه طراحی و تولید زحمت می کشند، 
از خلاقیت و ایده های خود استفاده می کنند 
از  به کپی برداری  اعتقادی  و به هیچ عنوان 
به دنبال  برخی  اما  ندارند  دیگران  تولیدات 
این  هستند که از طرح موفق و پرفروش 
شرکت های معتبر، بدون زحمت و هزینه، 
کپی برداری کنند و با نام آنها محصولات 
در  برسانند  به فروش  را  خود  بدون کیفیت 
این میان اعتراض تولیدکنندگان اصلی راه 

به جایی نمی برد.
برندهای  از  یکی  مدیر  دارم  به خاطر 
به  »ابتدا  داشت:  عنوان  فرش ماشینی 
بازار  وارد  کپی   فرش های  ما،  شرکت  نام 
قضایی  مراجع  با  را  شکایت  شد؛  مصرف 
مطرح کردیم اما متوجه شدیم تعداد این نوع 
شرکت ها مرتب در حال افزایش است و اگر 
بخواهیم هر روز به دنبال شکایت و مراجعه 
به دادگاه باشیم از تولید و طراحی باز خواهیم 
ماند!!  پس اعتراض نتیجه ای ندارد. دادگاه 
هم عنوان می کند شرکت مورد نظر پیشوند 

و پسوندی متفاوت از نام مجموعه شما دارد 
لذا طرح شکایت از شرکتی که نام دیگری 

دارد؛ منطقی نیست«

 رنگ آميزی و طراحی ضعيف ايران 
و توانمندی تركيه در توليد فرش های 

فانتزی و مدرن
واقعیت این است که در مورد رنگ آمیزی 
نداریم  چندانی  مانور  توان  ماشینی،  فرش 
زمینه  این  در  بسیاری  ضعف  نقاط  با  و 
پیرامون  ترکیه  مواجه هستیم در حالی که 
حرف  ماشینی  فرش  رنگ آمیزی  بحث 
طراحی  زمینه  در  می زند.  بازار  در  را  اول 
فرش های فانتزی و مدرن نیز ترکیه گوی 
سبقت را ربوده است ، منبع اغلب طرح های 
ترکیه  از  )مدرن( در کشور  ماشینی  فرش 
دارد  وجود  ایرانی  واحد  کمتر  و  می باشد 
و  فرش مدرن  زمینه  در  طراحی هایش  که 
فانتزی، حاصل ایده، تفکر و خلاقیت صرف 
طراحان آن باشد. در مورد فرش ماشینی با 
طرح سنتی، موضوع کاملًا متفاوت است 
طراحی  غنی  پشتوانه  دلیل  به  ایرانیان   .
این  در  بالایی  توانمندی  فرش دستباف، 
حوزه دارند و عموماً طرح های سنتی ایران 
مورد تقلید تولیدکنندگان ترکیه قرار می گیرد.
خوشبختانه در این مورد ترکیه هنوز نتوانسته 
به جایگاه طراحان ایرانی برسد زیرا وسعت 
تولید فرش سنتی و طراحی های مختلف 
مشکلی  به تازگی  البته  بالاست  ایران  در 
ایجاد  سنتی  نقوش  طراحی  زمینه  در 
شده است، به این معنا که نقشه های فعلی 
دیگر نقشه های سنتی گذشته نیستند برای 
مثال طراح، ترنج یک نقشه را با استفاده از 
تکنیک های رایج طراحی فرش، به فرشی با 
فضا و حال وهوای دیگر منتقل می کند و یا 
حاشیه یک فرش را با حاشیه فرش دیگر 
جابجا می کند!! متأسفانه برخی از طراحان ما 
کپی کننده هستند تا طراحی که برپایه سلیقه، 

ابتکار و خلاقیت، نقشی ارائه نمایند. 
شرایط طراحی فرش ماشینی به نحوی شده 
که اگر یک طراح ، ابتکاری از خود نشان 
دهد؛ نمی تواند با آسودگی خاطر و فراغ بال 
منتظرند  نفر  ده ها  زیرا  بپردازد  به طراحی 
به محض ورود یک طرح جدید به بازار، با 

دیدگاه

شرکت های معتبر 
فرش ماشینی به 
معنای واقعی کلمه در 
زمینه طراحی و تولید 
زحمت می کشند ، از 
خلاقیت و ایده های 
خود استفاده 
می کنند

4   شماره 129     خرداد 92      



02
کمی دخل و تصرف آن طرح را کپی  و روانه 
بازار نمایند! البته طراحان خوش سلیقه، مبتکر 
و توانمند هم وجود دارند که در بازار آشفته 
که  طرح  یک  اما  ادامه می دهند  به فعالیت 
ماحصل تلاش های بی وقفه و شبانه روزی 
یک طراح است، به سادگی و بدون هیچ گونه 
هزینه ای، مورد کپی برداری قرار می گیرد و 
پس  می شود...  بر آب  نقش  تلاش ها  تمام 
از مدتی نیز برای طراح خلاق و خوش فکر 
چیزی جز خستگی و دغدغه های مربوط به 

کپی برداری باقی نمی ماند.

 صادرات فرش ماشينی ايران؛ پرافت 
و خيز 

اغلب شرکت های معظم فرش ماشینی در 
راستای انجام صادرات ، سرمایه گذاری های 
بسیاری انجام دادند اما به دلیل عدم حمایت 
دولتمردان از صادرات این محصول، به تدریج 
انگیزه  خود را از دست می دهند. نکته دیگر 
این که تولیدکنندگان برای صادرات موفق 
و  عرضه  میزان  پاسخگوی  بتوانند  باید 
تقاضای موجود در بازار سایرکشورها باشند 
برای  توانی  زمینه  این  در  متأسفانه  که 
رقابت با سایرین ندارند. باید به این نکته 
اشاره کنم که فرش ماشینی صرفاً در ایران 
و چند کشور دیگر به عنوان کف پوش مورد 
اغلب کشورها  در  و  قرار می گیرد  استفاده 
می شود  مصرف   ... و  تابلو  به عنوان  اغلب 
به دنبال  مصرف کنندگان  از  طیف  این 
صرفاً   ، نیستند  گران قیمت  محصولات 
یک سال از آن فرش استفاده می کنند و سال 
بعد فرشی با طراحی و رنگ بندی جدید و 
این  در  می نمایند.  جایگزین  را  مدرن تر 
زمینه شرکت های ترکیه عملکرد به مراتب 
داشتند  ایرانی  تولیدکنندگان  از  موفق تری 
و با ارائه محصولات مدرن و با کیفیت تر، 
بازار اغلب کشورها را به انحصار خود درآورند 
در صورتی که به اعتقاد من اگر مجموعه ای 
از کارگاه های کوچک جای خود را به چند 
فرش ماشینی  تولیدکننده  بزرگ  کارخانه 
برای  بیشتری  به مراتب  موفقیت  بدهند؛ 
که  زمانی  تا  شد  خواهد  کسب  کشور 
صدها کارگاه کوچک به تولید محصولات 
با  هم  آن  صادرات  غیرقابل  و  کم کیفیت 

ماشین آلات قدیمی و فرسوده بپردازند.   

صنايع  توليدات  آينده  پيش بينی   
 نساجی

تولیدکنندگان با تمام قوا از مجموعه خود 
محافظت می کنند و به نظر من چون دولت 
چندانی  حضور  و  نقش  صنعت،  این  در 
بخش خصوصی  به  اتکا  با  نساجی  ندارد،  
به حیات خود ادامه خواهد داد و به جرأت 
عنوان می کنم که به موفقیت دست می یابد 
مدیران واحدهای نساجی زیرا نسبت به رشد 
و پیشرفت آن احساس مسئولیت، تعهد و 
علاقه دارند لذا به هر ترتیب، مانع توقف 
تولید می شوند پس با این اوصاف، آینده تولید 
محصولات نساجی را روشن ارزیابی می کنم. 
مطلب دیگر این که با تثبیت نرخ ارز، شرایط 
صنعت و اقتصاد را می توان کنترل کرد اما در 
شرایط متغیر فعلی، نمی توان محاسبه دقیقی 
از آینده تولید داشت. در مورد نوسان نرخ ارز، 
شدیم  مواجه  بسیاری  مشکلات  با  نیز  ما 
اما توانستیم شرایط به وجود آمده را مدیریت 
شدید  نوسانات  با  که  سال گذشته  کنیم. 
نرخ ارز مواجه بودیم، بسیاری از تولیدکنندگان 
تصمیم گرفتند کار را متوقف کنند و می توان 
گفت در این شرایط دشوار ، تولیدکننده ای 
برای  کافی  انگیزه  که  ماند  خواهد  باقی 
ادامه حیات اقتصادی را داشته باشد و بتواند 
مجموعه تولیدی خود را به شکلی از بحران 

خارج سازد.

 واردات فرش ماشينی و سهم آن در 
بازار كشور

واردات غیرقانونی و قاچاق در فرش ماشینی 
تقریباً صفر است زیرا واردات آن به دلیل 
حجم سنگین و حمل ونقل دشوار، مقرون به 
فعلی  نرخ  با  این که  ضمن  نیست.  صرفه 
البته واردات  ندارد.  واردات  توجیهی  دلار، 
حرکت  شد  ایران  نساجی  حرکت  موجب 
کند رقیب اصلی ما در زمینه واردات قانونی 
فرش ماشینی، ترکیه است که نسبتاً حرف 
اول را در بازار فرش ماشینی دنیا می زند زیرا 
تولیدکنندگان  از  همه جانبه  حمایت  دولت 
این صنعت به عمل می آورد و آنها نیز از این 

حمایت ها، نهایت استفاده را می برند. 

 مطلب نهايی
اگر روند توسعه و پیشرفت نساجی ادامه پیدا 
می کرد بسیاری از افرادی که هیچ ارتباطی با 
این صنعت ندارند و فقط برای کسب سود 
از میدان  به تدریج  بیشتر وارد آن شده اند، 
رقابت خارج می شدند و تولیدکنندگان واقعی با 
انگیزه رشد و ارتقای صنایع نساجی و هم چنین 
افزایش میزان اشتغال کشور در صحنه باقی 
می ماندند. اما با افزایش تحریم های بین المللی 
علیه ایران و هم چنین عدم صدور مجوز برای 
واردات ماشین آلات، تولیدکنندگان با بن بست 
مواجه شده اند. برای مثال دستگاهی که با 
2 میلیارد تومان وارد کشور می شد امروز با 
رقم 7 میلیارد تومان باید تهیه شود. ضمن 
وام های  پرداخت  بانک ها،  و  دولت  این که 
کوتاه مدت و بلندمدت خود را در این زمینه 
ماشین آلات  واردات  لذا  کرده اند  متوقف 
دست  از  را  خود  اقتصادی  توجیه  صنعتی، 
داده اند . طبق شنیده ها یکی از شرکت های 
معتبر تولیدکننده ماشین آلات فرش ماشینی 
در ایران ، نمایندگی خود در کشور را تعطیل 
اعلام کرده است. در این شرایط بسیاری از 
تولیدکنندگان اذعان دارند که حفظ تأمین 
قطعات یدکی دستگاه های فعلی ، مهم ترین 
و اساسی ترین دغدغه آنان محسوب می شود 
لذا به دلیل تحریم مجبورند به اشکال مختلف 
از کشورهای هم جوار و غیره، قطعات یدکی 
موردنیاز را تهیه کنند و تولیدکننده ای قادر به 
واردات دستگاه و ماشین آلات نساجی نیستند 
واردات   ، نرخ ارز  نوسانات  به  توجه  با  زیرا 
مقرون به صرفه نیست ، به دلیل تحریم امکان 
نقل و انتقال پول وجود ندارد و بانک ها نیز از 
دیگر  لذا  خالی می کنند  شانه  وام  پرداخت 
صنعتی  ماشین آلات  واردات  برای  دلیلی 
باقی نمی ماند. در صورت تداوم این شرایط 
، با استهلاک تدریجی ماشین آلات و عدم 
به  و  شد  خواهیم  مواجه  آن  رسانی  به روز 
دلیل افزایش هزینه های زندگی و کاهش 
کمتر  درصد   30 مردم)حدود  خرید  قدرت 
از سال های گذشته(؛  توقف تولید، تعطیلی 
واحدهای تولیدی و بیکاری نیروهای شاغل 

روند صعودی پیدا خواهد کرد. 
ملی  کمیته  رئیس  از  نقل  به   *

موزه های ایران

 اغلب شرکت های 
معظم فرش ماشینی 

در راستای 
انجام صادرات، 

سرمایه گذاری های 
بسیاری انجام دادند اما 

به دلیل عدم حمایت 
دولتمردان از صادرات 
این محصول، به تدریج 
انگیزه  خود را از دست 

می دهند
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